
業務系一般職　意識調査結果の推移（H27.4実施～H29.11実施）　グラフ比較

【問1】あなたは管理職（G５以上）になりたいと思いますか？
（問1～3について、管理職社員・嘱託社員は回答不要）

男性は約40％、女性は約70％が「管理職にはなりたくない」と考えている。

33.4% 

31.3% 

27.3% 

26.9% 

24.6% 

24.1% 

14.4% 

10.8% 

0.3% 

6.8% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

男性  

1.思う 

2.どちらかと言えば思う 

3.あまり思わない 

4.思わない 

5.無回答 

7.99% 

4.42% 

18.06% 

13.95% 

47.22% 

46.26% 

26.39% 

34.01% 

0.35% 

1.36% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

女性 

1.思う 

2.どちらかと言えば思う 

3.あまり思わない 

4.思わない 

5.無回答 



【問2】問1で「思う」「どちらかと言えば思う」と回答した方にお聞きします。
管理職になるために必要なことは何だと思いますか？（複数回答可）

男女ともに「自らの能力を十分に発揮すること」「十分な経験を積むこと」の回答割合が減り、
「適正な評価を受けること」「能力の伸長や経験の蓄積が望める職務を任せてもらうこと」の割合が増えた。

24.53% 

25.89% 

33.57% 

36.83% 

20.54% 

18.20% 

17.21% 

14.38% 

4.15% 

4.70% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

男性 
1.自らの能力を十分に発揮するこ

と 

2.十分な経験を積むこと 

3.適正な評価を受けること 

4.能力の伸長や経験の蓄積が望

める職務を任せてもらうこと 

5.その他 

18.97% 

20.51% 

33.91% 

36.75% 

22.41% 

17.95% 

22.41% 

21.37% 

2.30% 

3.42% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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女性 
1.自らの能力を十分に発揮するこ

と 

2.十分な経験を積むこと 

3.適正な評価を受けること 

4.能力の伸長や経験の蓄積が望

める職務を任せてもらうこと 

5.その他 



【問3】問1で「あまり思わない」、「思わない」と回答した方にお聞きします。
その理由を教えてください。

男女ともに「能力や経験の面で、管理職になる自信が持てないから」と回答している人の割合が約40%を占める。
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12.19% 

20.50% 

22.12% 

39.30% 

39.04% 

13.90% 

14.93% 

12.39% 

11.72% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

男性 
1.今よりも責任の重い仕事をしたく

ないから 

2.管理職になると、今よりも仕事に

掛ける時間が増えると思うから 

3.能力や経験の面で、管理職にな

る自信が持てないから 

4.目標とすべき管理職が周囲にい

ないため、イメージが湧かないか

ら 

9.73% 

8.78% 

17.11% 

20.96% 

40.94% 

41.93% 

18.12% 

16.15% 

14.09% 

12.18% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

女性 
1.今よりも責任の重い仕事をしたく

ないから 

2.管理職になると、今よりも仕事に

掛ける時間が増えると思うから 

3.能力や経験の面で、管理職にな

る自信が持てないから 

4.目標とすべき管理職が周囲にい

ないため、イメージが湧かないか

ら 



【問4】業務分担や業務経験の機会について、男女間では違いがあると思いますか？

男性は「ある」「どちらかと言えばある」と回答した割合が73.15％→65.51％に減少したのに対し
女性は76.19％→76.39％とほぼ変わらない。

31.91% 

29.39% 

33.60% 

43.76% 

24.60% 

16.86% 

9.54% 

8.73% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

男性 

1.ある 

2.どちらかと言えばある 

3.どちらかと言えばない 

4.ない 

5.無回答 

43.40% 

24.49% 

32.99% 

51.70% 

20.49% 

18.71% 

3.13% 

3.74% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

女性 

1.ある 

2.どちらかと言えばある 

3.どちらかと言えばない 

4.ない 

5.無回答 



【問5】問4で「ある」、「どちらかと言えばある」と回答した方にお聞きします。
その理由を教えてください。（複数回答可）

男女ともに約90%が「男性社員の方が主要な業務を、女性社員の方が補助的（庶務業務等）な業務を担当している」
「男性社員の方が様々な業務を経験する機会に恵まれている」と回答している。

52.89% 

53.02% 

1.18% 

1.46% 

38.81% 

38.68% 

6.01% 

6.32% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

男性 男性社員の方が主要な業務を、

女性社員の方が補助的（庶務業

務等）な業務を担当している 

女性社員の方が主要な業務を、

男性社員の方が補助的（庶務業

務等）な業務を担当している 

男性社員の方が様々な業務を経

験する機会に恵まれている 

女性社員の方が様々な業務を経

験する機会に恵まれている 

その他 

52.15% 

54.78% 

1.65% 

2.87% 

38.61% 

33.44% 

6.93% 

7.64% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

女性 男性社員の方が主要な業務を、

女性社員の方が補助的（庶務業

務等）な業務を担当している 

女性社員の方が主要な業務を、

男性社員の方が補助的（庶務業

務等）な業務を担当している 

男性社員の方が様々な業務を経

験する機会に恵まれている 

女性社員の方が様々な業務を経

験する機会に恵まれている 

その他 



【問6】現在のあなた自身の業務分担について、当てはまるものを選んでください。
（H27年度は女性のみ回答指示）

「主に組織における主要な業務のサポートを担当している」「主に組織における補助的業務（庶務業務等）を担当している」の割合が
平成27年・平成29年ともに約80%。

59.74% 

13.92% 

29.08% 

6.78% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

男性 
主に組織における主要な業務を

担当している 

主に組織における主要な業務の

サポートを担当している 

主に組織における補助的業務（庶

務業務等）を担当している 

その他 

無回答 

14.93% 

14.63% 

41.32% 

35.71% 

42.01% 

43.54% 

1.74% 

5.10% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

女性 
主に組織における主要な業務を

担当している 

主に組織における主要な業務の

サポートを担当している 

主に組織における補助的業務（庶

務業務等）を担当している 

その他 

無回答 



【問7】女性社員の比率が低いこと・当社における女性社員の活躍推進の障壁は何だと思いますか？（複数回答可）

男性は、平成27年・29年共に「女性社員の比率が低いこと」と回答した割合が一番多い。
女性は、平成27年は「女性社員の活躍に関する社内意識が低い」と回答した割合が一番多かったのに対し、
平成29年は「仕事と生活との両立（ワークライフバランス）が困難なこと」と回答した割合が一番多かった。

27.27% 

23.08% 

13.59% 

13.93% 

11.63% 

14.11% 

7.07% 

8.27% 

7.36% 

8.21% 

13.86% 

13.38% 

16.68% 

16.06% 

2.52% 

2.96% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

男性 女性社員の比率が低いこと 

目標とすべき女性社員（女性のロー

ルモデル）が少ないこと 

女性社員の活躍に関する社内意識

が低いこと 

両立支援に関する職場の理解が低

いこと 

仕事に対する、女性社員の責任感

や向上心が低いこと 

会社がこれまで女性社員の育成に

力を入れてこなかったこと 

仕事と生活との両立（ワークライフバ

ランス）が困難であること 

その他 

9.95% 

8.78% 

12.04% 

13.74% 

17.28% 

18.19% 

9.55% 

10.56% 

12.96% 

14.50% 

15.97% 

15.52% 

18.06% 

15.27% 

4.19% 

3.44% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

女性 女性社員の比率が低いこと 

目標とすべき女性社員（女性のロー

ルモデル）が少ないこと 

女性社員の活躍に関する社内意識

が低いこと 

両立支援に関する職場の理解が低

いこと 

仕事に対する、女性社員の責任感

や向上心が低いこと 

会社がこれまで女性社員の育成に

力を入れてこなかったこと 

仕事と生活との両立（ワークライフバ

ランス）が困難であること 

その他 



【問8】関電工における女性活躍の状況は、年々進んでいると思いますか？

男性は7.56％、女性は16.56％女性活躍推進が進んでいると思っている人が増加した。

14.46% 

9.31% 

42.69% 

40.28% 

32.90% 

40.37% 

9.54% 

9.22% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27

男性 
思う 

どちらかと言えば思う 

あまり思わない 

思わない 

無回答 

13.54% 

4.42% 

47.92% 

40.48% 

28.47% 

43.54% 

10.07% 

11.56% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H29

H27
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思う 

どちらかと言えば思う 

あまり思わない 

思わない 

無回答 


